Modelos inovadores de

Gestao Financeira

agostinhomscosta@gmail.com Telem 965 12 24 29

" o.‘ rE ’ ﬁzg ‘,'PORTUGM UNIAO EUROPEIA
- - undo Europeu
PROGRAMA OPERACIOMAL REGIONAL DO RORTE ‘ 2020 :engr.\sznv?:wmmo Regional




A Analise Financeira duma Organizacao

RESENDE

A Analise Financeira, ¢ um conjunto de operacoes, que permite, ...:

v’ Estudar a situacdo de uma empresa,
v’ Interpretar os seus resultados,... e sobre eles,

v’ Tomar decisdes que impliquem fluxos monetarios.
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A leitura e interpretacao das principais

Demonstracoes Financeiras
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A leitura e interpretacao das principais Demonstracoes Financeiras

|" -
 C @ E sistema

de informacao

processa
demonstracoes

ceiras sintetiza

TOMADA DE DECISAO

I
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A leitura e interpretacao das principais Demonstracoes Financeiras

RESENDE

Destinatarios da informacao :

v Socios,

v Gestores,

v Estado,

v Credores,

v Concorrentes,

v Etc. ...

NORTE2020 95550 R




A leitura e interpretacao das principais Demonstracoes Financeiras

COM QUE OBJECTIVOS ?

g PROPORCIONAR INFORMACAO ACERCA:

— DA POSICAO FINANCEIRA => BALANCO
— DO DESEMPENHO => DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

— DAS ALTERACOES NA POSICAO FINANCEIRA =>
COMPARACOES DE BALANCOS E MAPAS DE FLUXOS
FINANCEIROS

NORT=2020 95620 M -




A leitura e interpretacao das principais Demonstracoes Financeiras

O BALANCO

- O Balanco apresenta a posicao financeira

(patrimonial) de uma empresa numa determinada
data.

« Deve ser elaborado, pelo menos, uma vez por ano,
com referéncia a 31 de Dezembro.

NORTE2020 95550 -




A leitura e interpretacao das principais Demonstracoes Financeiras

BALANCO

Formato horizontal*.

Activo Passivo
+
Capital proprio

—~
1° membro 2° membro

" Mais apropriado para as firalidades pecagicicas
A apresertacdo co Passvo em 17 lugar no 2° membro, pressupde cue oS itens 0o Actvo S80 apresentacos por ordem cecrescente ce b
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A leitura e interpretacao das principais Demonstracoes Financeiras

o
|||

RESENDE

O BALANCO

Estrutura e Conteddo

Balanco - SMNC

Activo Capital
Prdaprio
Activo Passiwvo

o corrente
Passivo

ndo corrente

Activo Passivo

corrente corrente

NORTE2020 95550 .-




A leitura e interpretacao das principais Demonstracoes Financeiras

RESENDE

A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

* A Demonstracao dos Resultados tem como objectivo
demonstrar como € que a empresa gerou 0s
resultados liquidos. A DR Reflecte o desempenho
econdmico da sociedade num dado periodo de tempo.

NORTE2020 #9550 I~~~
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A leitura e interpretacao das principais Demonstracoes Financeiras

RESULTADO

RENDIMENTOS

) =
GASTOS

11



A leitura e interpretacao das principais Demonstracoes Financeiras

REGIME DO ACRESCIMO (OU
PERIODIZAGAO ECONOMICA)

“Os rendimentos e gastos sdo reconhecidos quando
obtidos ou incorridos, independentemente do seu
recebimento ou pagamento, devendo incluir-se nas
demonstracdes financeiras dos periodos a que
respeitam.”

NORTE2020 95550 R
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A leitura e interpretacao das principais Demonstracoes Financeiras

Apresentacao da Demonstracao de Resultados

» Demonstracao dos Resultados por natureza:

— Resultados operacionais

— Resultados financeiros
— Resultados antes de imposto
— Resultados liquidos

NORTE2020 95550 -
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A leitura e interpretacao das principais Demonstracoes Financeiras

A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

RENDIMENTOS E GASTOS | -1

Wendas e servicos prestados
Subsidios a exploracao
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornmnecimeanitos & servigos externos
Gastos com pessoal
Imparidade de inventarios
Imparidade de dividas a receber
FrovisDes
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis
Aumentos freducdes justo walor
Cutros rendimentos
Cutros gastos
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDWA)
Gastos/reversbes de depreciacao e de amortizacao
Imparidade de investimentos depreciaveis
Resultado operacional [EBIT)
Juros e rendimentos obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Impostos sobre o rendimento

Resultado liguido

NORT=2020 95620 -~
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EBITDA - mede os fluxos de caixa libertados pela empresa; da-nos uma informacdo aproximada

do saldo da tesouraria da empresa, se todas as receitas e despesas da exploracdo fossem pagas

nesse ano.

NORTE2020 95550

Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional
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A leitura e interpretacao das principais Demonstracoes Financeiras

Demonstracao de Resultados Funcional

Demonstracao de Resultados a custeio variavel

» E necessario distinguir entre:

vs
Custos cujo valor se mantém Custos com comportamento
independentemente das vendas dependente da producdo ou das
ou producao vendas

NORTE2020 95620 Ml - . =R

de Desenvolvimenio Regional
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A leitura e interpretacao das principais Demonstracoes Financeiras

Demonstracao de Resultados Funcional

Vendas + Prestacdes de Servigos
Custos Variaveis Operacionais

A de Contribulicao
Custns Fixos Dpera:::ianais
Resultados Operacionais
Resultadﬂs Fmam::e:rus

] - - __| J— . el - - - - - i - - - - a F " o -
e Sl I A€ ;.5-"5 LS = BENAgIES O LD

Im pnstn snbre Lucros {[RC)

UNIAQ EUROPEIA
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A leitura e interpretacao das principais Demonstracoes Financeiras

al

RESENDE

Diferencas entre Demonstracao de Resultados e Balanco

v ADemonstracao De Resultados refere-se a um determinado periodo.

v O Balanco representa o patrimonio liquido da empresa, num determinado

momento.

NORT=2020 9500 M -
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Como determinar as Necessidades de

Financiamento e as suas causas

NORTE2020 95550 -
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Como determinar as Necessidades de Financiamento e as suas causas

Balanco na Stica
dos fluxos fimanceiros

i DRMGEMNS

APLICACOES

PORTUGAL UNIAQ EUROPEIA

2 O 2 O Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional

NORTE2020
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Como determinar as Necessidades de Financiamento e as suas causas &
il

RESENDE

g Na Otica dos Fluxos Financeiros, o Balanco & uma igualdade
entre dois membros:

* Aplicacdes de Fundos
Evidencia os investimentos realizados pela entidade.

* Origens de Fundos
Az fontes de financiamento.

n o.l rE ’ ;.;732 ‘ ” PORTUGAL UNIAO EUROPEIA
= < N 0 Europeu
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Como determinar as Necessidades de Financiamento e as suas causas

RESENDE

Concluindo:

Duas Coisas Importantes para Saber
Acerca das Financas de uma Empresa:

2 onde se arranja o dinheiro... e
2 onde ele se gastal

v O Ativo => é onde esta aplicado o Dinheiro
v Os Capitais Proprios + o Passivo => sao as Fontes de Financiamento
v Se o Ativo aumentar, entido as necessidades de financiamento também

aumentam.

NORTE2020 95550 R
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Como obter Equilibrio Financeiro a curto e a

meédio prazo, numa empresa

NORTE2020 95550 -
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Como obter Equilibrio Financeiro a curto e a médio prazo, numa empresa

» Balango Contabilistico (I)

CAPITAL PROPRIO
uu" ar
SITUACAO LIQUIDA

NORTE2020 #9550 M-~ "oZIR




Como obter Equilibrio Financeiro a curto e a médio prazo, numa empresa

» Balango Contabilistico (ll)

CAPITAL PROPRIO
ou

SITUAGAO LiQUIDA

PASSIVO DE
CURTO PRAZO

NORT=2020 >N e
| 2020 Zessers AR
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Como obter Equilibrio Financeiro a curto e a médio prazo, numa empresa ‘

» Balango Funcional (lll)

ACTIVO CIRCULANTE

PASSIVO DE
CURTO PRAZO

PORTUGAL

2020

UNIAQ EUROPEIA

NORTE2020 #J . "GZER

PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DO RORTE
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Como obter Equilibrio Financeiro a curto e a médio prazo, numa empresa

» Balango Funcional (IV)

I

NECESSIDADES
CICLICAS

RECURSOS cicLICOS
TESOURARIA ACTIVA |

NORTE2020 95550 e WD
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Como obter Equilibrio Financeiro a curto e a médio prazo, numa empresa

» Balango Funcional (V)

NECESSIDADES
CICLICAS

Ativo Exploragao RECURSOS cCiCLICOS

Passivo de Exploracao

TESOURARIA ACTIVA

PORTUGAL

NORTEZ2020 fF

PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DO RORTE

FUNDO DE MANEIO

NECESSIDADES DE
FUNDO DE MANEIO

TESOURARIA
LiQUIDA

UNIAQ EUROPEIA
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Como obter Equilibrio Financeiro a curto e a médio prazo, numa empresa

Fundo de Maneio

Almofada financeira gue qualquer empresa deve assegurar
para gue, no curto prazo, tenha capacidade de gerar ligui-

derz para satisfacao dos compromissos decorrentes da sua

atividade e ateée conseguir superar eventuais dificuldades
resultantes de possiveis atrasos nos recebimentos.

=e a empresa nao possuir um fundo de maneio adequado,
corre riscos adicionais de entrar em rutura no cumprimento
das suas obrigacdes para com terceiros.

NORTE2020 95850

Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional
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Como obter Equilibrio Financeiro a curto e a médio prazo, numa empresa

Necessidades de Fundo de Maneio

As necessidades de fundo de maneio estao relacionadas

com a politica comercial a assumir, nomeadamente com
os prazos de recebimento dos rendimentos gerados e com

os prazos de pagamento dos diversos gastos da atividade.

" o.‘ rE ’ ﬁzg ‘,'PORTUGM UNIAO EUROPEIA
- - undo Europeu
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Como obter Equilibrio Financeiro a curto e a médio prazo, numa empresa

RESENDE

Uma forma aproximada de calculo sera :

Necessidades de Fundo de Maneio =
= Vendas médias por dia x (Tempo médio de Stockagem + Tempo Médio de

Recebimento — Tempo Médio de Pagamento)

NORTE2020 95550 R
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Como obter Equilibrio Financeiro a curto e a médio prazo, numa empresa

”_.«4‘
il I
RESENDE

Tesouraria Liquida

= Fundo De Maneio — Necessidades De Fundo De Maneio

NORTE2020 95550 .-
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Como obter Equilibrio Financeiro a curto e a médio prazo, numa empresa

REGRAS DE EQUILIBRIO DUMA ESTRUTURA FINANCEIRA

FUNDO DE MANEIO 2 AS NECESSID. DE FUNDO DE MANEIO

NORTE2020 #9550 B~ 2R
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RESENDE

A escolha adequada das Fontes

de Financiamento

n o.l rE ’ ;.;732 ‘ ” PORTUGAL UNIAO EUROPEIA
= < N 0 Europeu
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A escolha adequada das Fontes de Financiamento

Entao, muita atencao, ...

Decistes Estratégicas e Correntes

ESTRATEGIA FINANCEIRA

= Politica de Investimentos
- Politica de Financiamento
= Politica de Dividendos

DECISOES CORRENTES
- Controlo do Ciclo de
Exploraciio

- Controlo e

Gestiio da Tesouraria mﬁﬂ“ﬂiﬂ

NORT=2020 15620 M- =R
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A escolha adequada das Fontes de Financiamento

RESENDE

Estratégias de

Financiamento

n o.l rE ’ ;.;732 ‘ ” PORTUGAL UNIAO EUROPEIA
= < N 0 Europeu
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A escolha adequada das Fontes de Financiamento

N.F.M

Estrategia | (Estrategia Moderada)

E uma estratégia de financiamento média, isto é, uma estratégia em que o Fundo de Maneio cobre

em média, as Necessidades de Fundo de Maneio.

Num periodo de maior necessidade, a empresa recorrera ao endividamento de curto prazo,
enquanto em periodos em que se verifigue um excedente de liquidez, a empresa podera colocar

esses fundos em aplicagdes de curto prazo.

NORT=2020 95620 M -
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A escolha adequada das Fontes de Financiamento

RESENDE

Estratéegia Il (Estrategia Conservadora)

O primeiro, consiste em adotar uma atitude de prudéncia através da constituicao de um fundo de

maneio superior as necessidades de exploracao.

Esta reserva de capitais permanentes podera ser utilizada no caso de surgir um aumento inesperado

das necessidades de exploracgao.

Esta politica financeira de seguranca integra-se no quadro de uma politica geral muito conservadora.

NORTE2020 #9550 I~~~
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A escolha adequada das Fontes de Financiamento

Tesouraria<o0

Estratégia lll (Estratéegia de Risco)

Outro extremo, representado pela Estratégia lll, consiste em fazer uma utilizagcao permanente
das dividas de curto prazo (crédito de mobilizacdo bancaria, desconto, etc.) para financiar as
necessidades permanentes, ou seja Fundo de Maneio menor que as Necessidades

de Fundo de Maneio € em alguns casos, muito inferior.

39



A escolha adequada das Fontes de Financiamento

RESENDE

Se as Necessidades Fundo Maneio, aumentarem mais que o Fundo Maneio, ) a

Empresa vai precisar de Apoio de Tesouraria, para financiar esse diferencial.

W

NORTE2020 #9550 Il ="
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A escolha adequada das Fontes de Financiamento

= Y

E se os Bancos
suspenderem

o Financiamento ???

Insolvencia!l

41



Principais indicadores financeiros

42



Processo dum Diagnostico

/
v’ Sinais, sintomas 2 DiagnéstiCo (identificacdo da doenca)

v PfOQhéStiCO ( Medidas a implementar )
-

NORTE2020 #9550 I~~~
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Principais indicadores financeiros

RESENDE

Questoes a fazer num Diagnéstico Economico e Financeiro

o B
E normal ou anormal a situvacio financeira da
empresa”’

% o
’ : Ty
E normal ou anormal a situacio econonuca da

empresa”’
Y .
Questoes Principais 1
'ﬂ
(Juals os pontos tortes e fracos econonuco-
financewro da empresa?
-

5
Exaste nsco ou possibihdade de insolvencia
da empresa”

NORT=2020 95620 M - "oZIR

de Desenvolvimento Regional
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Principais indicadores financeiros

Analise Financeira

=
all

RESENDE

Descricao PME LIiDER Exc:II.VIEENCIA
Autonomia Financeira = (Cap. Prop. / Activo Total)*100 > 25% = 30% | | = 37,5%
Coef. Fin. Activo Fixo =( Cap. Perm. / Activo Fixo0)*100 >100%

Solvabilidade = (Cap. Proéprios / Passivo Total) * 100 >50%

Fundo de Maneio > NFM

Necessidades de Fundo de Maneio

Tesouraria Liquida FM - NFM

Composicao dos Capitais Permanentes (CP/PMLP) =2 100%

Capacidade de Reembolso (Dividas a MLP / Cap. Autofinanciam.) < 4 Anos

[Passivo Financeiro Liquido de Disponibilidades / Ebitda] * < 4,5 Anos <4,5 | | <2,5

Meios libertos de exploracao

A) Ebitda (Excedente bruto de exploragcdo »»» (Result. Operac. + Amortizagdes))

B) Variagcao das Necessidades de Fundo de Maneio (Face aDezano anterior)

C = A - B = cash Flow de Exploracgao

(ou meios libertos de exploragao)

NORTE2020 95550

UNIAQ EUROPEIA
Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regiona
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Principais indicadores financeiros

Racios financeiros

Autonomia financeira

Traduz a percentagem do ativo que esta a ser financiada pelos capitais proprios da
entidade, sendo obtido através da seguinte expressao de calculo:

Capital Proprio
Ativo

Autonomia Financeira =

" o.‘ rE ’ ﬁzg ‘,'PORTUGM UNIAO EUROPEIA
- - undo Europeu
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Principais indicadores financeiros

RESENDE

Endividamento

0 racio de endividamento determina a proporcao ou percentagem de capital alheio
utilizado no financiamento das atividades da entidade, e pode ser obtido através da
seguinte expressao de calculo:

Passivo
Ativo

Endividamento =

n o.l rE ’ ;.;732 ‘ ” PORTUGAL UNIAO EUROPEIA
= < N 0 Europeu
PROGRAMA ACIOMAL B i RORTE ‘ 2020 rF)-_\IrF}ﬂr_\lsZn-ﬁ.‘:.'.um-11.'J Regional

47



Principais indicadores financeiros

RESENDE

Solvabilidade

0 racio de solvabilidade traduz a capacidade da entidade expressa pelos capitais

proprios para solver 0S Seus compromissos expressos no passivo, ou Seja, 0 seu
endividamento. E dada pela aplicacao da seguinte expressao de calculo:

Capital proprio
Passivo

Solvabilidade =

n o.l rE ’ ;.;732 ‘ ” PORTUGAL UNIAO EUROPEIA
= < N 0 Europeu
PROGRAMA ACIOMAL B i RORTE ‘ 2020 rF)-_\IrF}ﬂr_\lsZn-ﬁ.‘:.'.um-11.'J Regional
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Principais indicadores financeiros

Para os analistas de risco, nomeadamente das Instituicoes Financeiras, quanto mais elevado
for este racio, maior serd a estabilidade financeira da entidade. Pelo contrario, quanto mais
baixo for o valor apresentado pelo racio, maior sera a vulnerabilidade da entidade.

Uma entidade esta solvente quando o seu capital proprio garante a liquidacao do seu
passivo (solvabilidade 2 1). Quando a solvabilidade € < 1 significa que o capital préprio da
entidade ndo assegura a total cobertura do passivo. A insolvéncia traduz a incapacidade da
entidade em fazer face as suas responsabilidades correntes.

NORTE2020 9550
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Principais indicadores Economicos

NORTE2020 95520 -
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Principais indicadores Economicos

-
al'

Analise Economica PME PME RESENDE
e ey LIDER EXCELENCIA
Res. L. Periodo / Cap. Prop.*100 = 2% =12,5%

Resultados Exploracao/ Act. Total*100

Resultados Exploracao/ Vendas>*100

Vendas/ Act. Total

Vendas/ Act. Corrente
Vendas/ Act. Nao Corrente

E.Fin/ Cap. Alheios*100

E.Fin/ Resultados Operacionais*100 ( Ref? < 30%)

Resultados Liquidos/ Vendas™*100

E bitda
E bitda /Activo | > 29, | | > 10% |
EBITDA / Volume de Negobcios | > 29, | | > 7.5% |

NORTE2020 95550 R
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Principais indicadores Economicos

PIRAMIDE DE RACIOS
Meéetodo de Dupont

Lioscro
= T00
Capitais proprios

Efeito Endividamento

Rentabilidade Econamica

au do Negocs .
- > 100
Activo total

Efeito Rendibilidade das Wendas Efeito Rotagdo dos Atives

NORTE2020 #9550 Il -~

de Desenvolvimento Regional
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= — 2 100
Capitals proprios
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Principais indicadores Economicos

Ciclo de Exploracao

Exemplo
Recebimento das Compras de
dividas Fornecedores
Recursos em
Caixa

Mateérias-
Primas

Produtos

Venda a crédito dos Acabados Processo de
produtos acabados Transformacdo

NORTE2020 5520 [l

RESENDE
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Principais indicadores Econéomicos

a2 A Rendibilidade da Capital Proprio pode ser explicada a
partir da sua decomposic¢ao em 3 indicadores:

- Rendibilidade Liquida das Vendas = Resultados Liquidos /
Vendas ~ Efeito Rendibilidade

- Grau de Rotagao do Activo = Vendas / Activo
g Efeito Rotagao

- Grau de Endividamento = Activo / Capitais Proprios
g Efeito Endividamento

o Resultados Liquidos / Capitais Proprios = Rendibilidade Liquida
das Vendas x Grau de Rotagao do Activo x Grau de endividamento

NORTE2020 95550 -
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Principais indicadores Economicos

Rentabilidade das Vendas

o 0 0 et
" R0~ Resuades peracions




Principais indicadores Economicos

Rotacao do Ativo total Liquido

Rotacdao Activo = i X 100

Activo rotal

Mede o grau de eficacia de utilizacao dos ativos

NORTE2020 95550 -
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Principais indicadores Economicos

Rotacao do Ativo fixo

Vendas

Rotacco Activo Fixo =
Activo Fixo

NORT=2020 95620 M -
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Principais indicadores Economicos

Rotacao do Ativo circulante

Vendas

ActivoCirculante

Rotacao ActivoCircul =

NORTE2020 9550

58



Outros importantes indicadores

Economico - Financeiros

59



Principais indicadores Econémico - Financeiros

Racio de Reparticiao da Riqueza

Despesas Financeiras / Resultado De Exploracao

NORMA :

< 30 %: EXCELENTE

> 50 %: PERIGO
Um Racio superior a 50 % indica uma probabilidade elevada de falha no

horizonte de 2 anos.

NORT=2020 9560 M -
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Principais indicadores Econémico - Financeiros

Cash Flow de Exploracao ‘

EBITDA

- Variacao das Necessidades de Fundo de Maneio

= Cash Flow de Exploracao

NORTE2020 95550 -
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Principais indicadores Econémico - Financeiros

Cash Flow de Exploracao

0 fluxo das actividades operacionais representa 2 capacidade da empresa gerar dinheiro com o

seu funcionamento corrente, estando este fluxo relacionado com o recebimento de clientes ¢

pagamentos a fomecedores, ao pessoal ¢ ao Estado

62



Principais indicadores Econémico - Financeiros

Cash Flow de Exploracao

+ Fluxo maisimportante de uma empresa uma vez que comesponde ao seu “ganha-pdo’
v Deve ser positivo;
+ Deve ser crescente,

+ Devem obrir os juros pagos, os dividendos pagos e o investimento de substituico.

" O.‘ rE ’ ﬁz‘ ” PORTUGAL UNIAO EUROPEIA
- undo Europeu
PROGRAMA OPERACIOMAL REGIONAL DO NOSTE ‘ 2020 :engosinvgr:mnm Regional
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Principais indicadores Econémico - Financeiros

Net Debt / EBITDA

Este racio, muito utilizado pelas Instituicbes Financeiras na analise de risco de
crédito, traduz o nimero de periodos necessario para uma entidade amortizar a sua
divida financeira liquida, considerando um determinado valor constante no seu
EBITDA:

Net Debt
EBITDA

Net Debt/EBITDA =

NetDebt = Financiamentos obtidos(ndo correntes e corventes) = Caixa e depositos bancrios

NORT=2020 >N e
5620 - 4R
PROGRAMA OPERACIOMAL REGIONAL DO NOSTE ‘ de Desenvolvimenio Regional
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Principais indicadores Econémico - Financeiros

RESENDE

P Tempo Médio de Stockagem (ou tempo médio de existéncias)

Valor Médio Exist ((Si + Sf)/2)
Custo Mercad vendidase Mat Consum

Tempo Médio Exist = X 365

Este racio indica-nos o tempo médio de permanéncia dos stocks em

armazém. Deve ser desdobrado consoante a natureza das existéncias.

NORTE2020 95550 B>~
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Principais indicadores Econémico - Financeiros

RESENDE

P Tempo Médio de Cobranca, ou Tempo Médio de Recebimento

Tempo Medio Cobr = Saldo MedioClientes < 365

Vendas + Prest. Servicos

Este indicador permite verificar qual &, em média, 0 nimero de dias que a
empresa demora a receber dos seus clientes (mede o tempo que separa a

venda do seu recebimento)

NORTE2020 #9550 I~~~
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Principais indicadores Econémico - Financeiros

RESENDE

pTempo Médio de Pagamento

Saldo Médio Forneced,
Tempo Meédio Pagam. = (10 TEIo TOTHEreqre x 365

Compras

Este indicador permite verificar qual &, em média, o numero de dias que a

empresa demora a pagar aos seus fornecedores. (E importante que seja

superior ao valor do racio anterior)

NORTE2020 95550 B>~
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Ponto Critico

Break Even

EEEEEE
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Ponto Critico

Break-Even Point (Ponto Critico)

A ultima confirmacgao sobre a viabilidade de um negocio é
dada pela demonstracao do "break-even point”, que ocorre
quando o valor das receitas é igual a soma dos gastos fixos
e dos gastos variaveis, ou seja, quando comegam a exis-
tir resultados operacionais positivos. Quanto mais cedo o

break-even é alcancado, mais atrativo @ 0 negocio para os
potenciais financiadores.

NORT=2020 15620 M- =R
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Ponto Critico

O Ponto Critico da empresa

A Analise do Ponto Critico, implica a reparticao dos custos de

acordo com o seu comportamento:
v'Custos fixos

v'Custos variaveis

NORTE2020 95550 -
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Ponto Critico

A MARGEM DE CONTRIBUICAO (em Valor) :

A Margem De Contribuicao

Valor De Venda - Custos Variaveis

NORTE2020 95550 -
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Ponto Critico

RESENDE

No Ponto Critico, ...

No Ponto Critico, o Resultado Operacional é igual a Zero:

Vendas = Custos Totais
ou

Margem de Contribuicao = Custos Fixos

NORTE2020 #9550 I~~~
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Ponto Critico

RESENDE

NORTE2020 1500 M -
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Ponto Critico

PONTO CRITICO
PONTO CRITICO EM QUANTIDADE: EM VALOR:

CF CF
P-CVu MC%

‘ CF - Custos lixos ‘

L P - Preco de venda do produto

‘ CVu - Custo varidvel unitdrio do produto T
MC% - Margem de contribuicio em %% das vendas |

i E>. MC%% - Margem de contribuicio em % '
MC — Margem de contribuicao
V = Volume de negdcios

NORTE2020 #5520 B2~ =R
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Ponto Critico

”_.«J'
il I
RESENDE

Vendas )

|
Yy

Margem de Seguranga (M3) =

A Margem de Seguranca é a percentagem do Volume de Negoécios, acima do Ponto

Critico.

Quanto maior a Margem de Seguranga, menor é o Risco Operacional.
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Ponto Critico

PREPARACAO ORCANMENTO EXPLORACAO

1° Cenario

2° Cenario

3° Cenario

Variagcao de Custos Fixos ==========>>> -1% 15% -15%
Variagcao da Margem >>> 1% -5% 3%
Taxa de Variacdo das Vendas ========>>> 1% 20% -20%

1° Cenario

2° Cenario

3° Cenario

ST L=t e M Orc. Expl. Orc. Expl. Orc. Expl.
Fornecimentos e servicos externos 83 793
Gastos com o pessoal 121 741
Imparidades (perdas/reversdes)
Outros Gastos e Perdas 7 524
Gastos/ reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 17 462
Total dos Custos Fixos 230 519 228 214 265 097 195 942
71 VENDAS 628 394 634 678 754 073 502 716
CONSUMOS VARIAVEIS 380 430 377 888 494 220 289 263
MARGEM DE CONTRIBUICAO( V. ABSOLUTO) 247 964 256 791 259 854 213 453
MARGEM DE CONTRIBUICAO (%) 39,46% 40,46% 34,46% 42,46%
PONTO CRiTIcol 584 185 | 564 049 | 769 290 | 461 473 |
Resultado de Exploracao | 17 44s | 28 577 | -5 244 | 17 512 |
Variacdo nos Resultados ==>>> 63.81% -130,06% 0.38%
Viargem segurancga 7,6% 12,5% -2,0% 8,9%
PORTUGAL

NORTEZ2020

2020

- UNIAOQ EUROPEIA




A Analise do Risco empresarial
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A Analise do Risco empresarial

O Banco nao concede Crédito sem

analisar o Risco da empresa.

NORT=2020 95620 M -
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A Analise do Risco empresarial

RESENDE

Pontos de analise, mais pertinentes para os bancos
avaliarem a capacidade de reembolso dos seus clientes.

A) a componente Técnica
- O Risco Financeiro
- O Risco Econdmico

B) a componente Comercial

NORTE2020 95550 R
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A Analise do Risco empresarial

O Risco depende de qué?
Risco operacional e Risco financeiro.

= Estabilidade e previsibilidade das receitas
- Concorréncia e posigiao de mercado em cada negocio
- Quais os riscos nao controlaveis que podem afectar as
receitas’?
Risco e e Rigidez / flexibilidade da estrutura de custos
oparaciona
p_i i - Peso dos custos fixos na estrutura de custos
Risco de Negoclo - Sensibilidade do cash flow operacional a uma queda de
receilas
> Estabilidade e previsibilidade do cash flow operacional
» Rigidez / flexibilidade da estrutura de servigo da divida (juros e
reambolsos)
Risco sl - Divida vs Capital
financeiro - Custos financeiros
- Perfil de reembolso da divida

NORTE2020 95620 Il -
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A Analise do Risco empresarial

”_.«4‘
il I
RESENDE

Risco Economico, Operacional ou do Negocio

v'Analisar o risco da atividade operacional e respetiva estrutura de

custos.

v'Esta andlise depende fundamentalmente do tipo de negdcio da empresa, do

peso dos custos fixos e varidveis, volume de negdcios e margens, ...
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A Analise do Risco empresarial

__lJ
|I|

RESENDE

Risco Financeiro

v'Analisar a estrutura financeira da empresa, do nivel de endividamento,

dos gastos de financiamento.

v Obs..

Sempre que o gasto do financiamento "for superior a rendibilidade economica, aumenta o risco

financeiro com o endividamento. Caso contrario, o aumento do endividamento pode traduzir-se num

beneficio acrescido para o investidor, dado financiar-se externamente a um custo inferior a

rendibilidade gerada pelo negdcio.
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A elaboracao simples e pratica dum Diagnostico Economico e Financeiro

RESENDE

A elaboracao simples e pratica dum Diagnéstico
Economico e Financeiro

Um Diagnostico Rapido

da saude da sua empresa

NORTE2020 95550 R
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A elaboracao simples e pratica dum Diagnéstico Econémico e Financeiro

EII;U

RESENDE

Indicadores Financeiros Ref
Autonomia Financeira = (Cap. Prop. / Activo Total)*100 > 25%
Solvabilidade = (Cap. Proprios / Passivo Total) * 100 > 50%
Fundo de Maneio > NFM
Necessidades de Fundo de Maneio

Tesouraria Liquida FM - NFM
[Passivo Financeiro Liquido de Disponibilidades / Ebitda] * < 4,5 Anos

Cash Flow de Exploraciao (ou meios libertos de exploragéo)

NORTE2020 95620 M -~ =R
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A elaboracao simples e pratica dum Diagnoéstico Econémico e Financeiro

al'

RESENDE

Indicadores Econéomicos

Res. L. Periodo / Cap. Prop.*100
Resultados Exploracao/ Act. Total*100

Resultados Exploracao/ Vendas®*100
Vendas/ Act. Total

E.Fin/ Resultados Operacionais*100 ( Ref" < 30%)

E bitda

Ponto Critico

Margem de Seguranca
( % de Proveitos acima do Ponto Critico)

NORTE2020 95550 R
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RESENDE

A viabilizacao do negoécio.

O Cash Flow e o servico da Divida

NORTE2020 5520 [l
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A viabilizacao do negécio

O FREE CASH FLOW

EBITDA

(-) Investimento em Necessidades em Fundo de Maneio
= Cash Flow de Exploracao

(-) Investimento em Ativos Fixos

= Cash Flow Operacional Livre (Free Cash Flow)
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A viabilizacao do negécio ‘

SERVICO DA DiVIDA |

Reembolso da divida
(+)

Custos financeiros
(=)

Servigo da divida

NORTE2020 15020 Ml .. "==IR
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A viabilizacao do negocio

O PLANO DE VIABILIZAGAO

SERVICO DA DIVIDA

v

O FREE CASH FLOW

+ Compativel com cash-flow iberio a0 longo do plano

0 plano de viabilizagao tem de obedecer a esta equacao sem o que a empresa nao consegue
reestabelecer a normalidade financeira e, consequentemente, a viabilidade das suas

Operagoes

NO.‘ rE , 02‘ : ‘,'PORTUGM UNIAO EUROPEIA
- undo Europeu
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A viabilizacao do negocio

OBS:
O Free Cash Flow mede a facilidade com que um negodcio gera

capital, que pode ser usado para financiar o crescimento do negécio

ou remunerar e amortizar as suas fontes de financiamento.
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