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Gestao de Tesouraria

\/

finalidade basica = é assegurar os
recursos e instrumentos financeiros
necessarios para a manutencao e viabiliza¢ao
dos negocios de uma empresa
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RESENDE

/4 W da 76406{/2@’25&, resulta de todos os Fluxos

Financeiros, que atravessam a empresa.
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Fluxo de Caixa nvestic J

tempo
(c &
Saldo negativo em caixa:
Financiar
8
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Fluxos de Caixa / Cash Flow

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa, fornece informagoes sobre, ...

v Oude a empresa vac buscar e gastar o seu dinkeiro, danante wm detenminado percodo.
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Fluxos que integram a - DFC —

RESENDE

(Demonstracao dos Fluxos de Caixa)

(1)ACTIVIDADES OPERACIONAIS
* Recebimentos
* Pagamentos

(2) ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
* Recebimentos
* Pagamentos

(3) ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
* Recebimentos
* Pagamentos

(4) VARIAGAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

NORT=2020 09550 Il -




11
‘ RESENDE

Cash Flow de Exploracao

(1) ACTIVIDADES OPERACIONAIS
O fluxo das atividades operacionais representa a capacidade da empresa

gerar dinheiro com o seu funcionamento corrente, estando este fluxo relacionado com o

recebimento de clientes e pagamentos a fornecedores, ao pessoal e ao Estado.
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Uma Féormula de calculo : método indireto

Cash Flow de Exploracao

EBITDA
- Variacao das Necessidades de Fundo de Maneio

= Cash Flow de Exploracao

OBS: EBITDA = Resultado antes de Deprecia¢des, Gastos de Financiamento e Impostos
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RESENDE

(2) ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

O fluxo das atividades de investimento, estd relacionado com os
pagamentos ou recebimentos dos investimentos ou desinvestimentos que a empresa

executa.

Os recebimentos (fluxos positivos) resultam de vendas ou rendimentos destes ativos e

os pagamentos (fluxos negativos) resultam de aquisicoes.
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(3) ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

RESENDE

O fluxo das atividades de financiamento permite avaliar a evolucdo das
fontes de financiamento durante o ano. Esta relacionado com o capital proprio ecom o

passivo remunerado, que € aquele que vence juros.

Os fluxos positivos (entradas de dinheiro) representam entradas de dinheiro derivadas

de aumentos de empréstimos bancarios ou de capital.

Os fluxos negativos (saidas de dinheiro) derivam de juros e dividendos pagos, assim

como de reembolsos de empréstimos entre outros.
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Atencao ao Cash Flow de Exploracao

(

\_

Breves notas, sobre o

Cash Flow de Exploracao (Fluxo de Caixa)

\

J
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Cash Flow de Exploracao

0fluxo das actividades operacionais representa a capacidade da empresa gerar dinheiro com 0

seu funcionamento corrente, estando este fluxo relacionado com o recebimento de clientes e

pagamentos a fomecedores, ao pessoal ¢ ao Estado
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Cash Flow de Exploracao

Fluxo mais importante de uma empresa uma vez que comesponde a0 seu “ganha-pdo”;

Deve ser positivo;

Deve ser crescente

Devem cobrir 0s juros pagos, os dividendos pagos ¢ o investimento de substituicdo. ...
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Gestao de Tesouraria, nao é apenas pagar contas.

E analisar e intenpretan oo wimenos, e ...

Tomar MELAORES decisoes com base neles!

UUUUUUUUUUUUU
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Planeamento Financeiro
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Importancia do planeamento financeiro
il

RESENDE

O planeamento financeiro é essencial na gestao e nas financas da empresa,

pois trata de identificar, as necessidades de financiamento previsionais e de

estudar as formas de financiamento mais adequadas.
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RESENDE

Para além de ser um instrumento essencial na gestio financeira e

estratégica das empresas, tem também um papel importante,

1 Na Banca Comercial e de Investimento,

] Nas atividades relacionadas ...
v' com a Concesséao de Crédito,
v’ com as Reestruturacdes Financeiras,
v' com 0s Aumentos de Capital e

v' com a Avaliacdo de Empresas e Negocios.
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As Metodologias Tradicionais de

Planeamento Financeiro
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Meétodos de Planeamento Financeiro

1 - O Meéetodo de Consolidacao Orcamental (mais utilizado nas grandes

organizacoes)

2 - O Método Directo de Planeamento Financeiro (mais utilizado nas PMES)

NORTE2020 (9550 Il
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1 - O Método de Consolidacao Or¢camental —

RESENDE

Neste metodo de planeamento financeiro, os orcamentos subdividem-se
em:

» Orcamentos operacionais que se relacionam com as decisO0es operacionais como

sejam comerciais ou de producao;
> Orcamentos de investimento onde se refletem as previsoes de investimento;

> Orcamentos financeiros que vao refletir o impacto financeiro dos orcamentos

operacionais e de investimento.
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RESENDE

Exemplo de ORGAMENTOS OPERACIONAIS :

Plano e orcamento de volume de negaocios;
Plano e orcamento de producéo;
Plano e orcamento de aprovisionamento;

Plano e orcamento de custos com pessoal pelas diversas areas da empresa — producao, comercial,
administrativa e financeira,

Plano e orcamento das despesas de producéo;
Plano e orcamento das despesas comerciais e de distribuicao;
Plano e orcamento das despesas administrativas gerais;

A demonstracao de resultados (12 Versao) — significa a demonstracao de resultados ainda sem 0s
custos financeiros.
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Os Orcamentos Financeiros incluem:

— Os balancos previsionais;

— A demonstracao de fluxos de caixa (tesouraria) previsional

Obs.: possibilitam concluir A demonstracao de resultados liquidos previsional, Final;

NORTE2020 #9350 [l =~
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RESENDE

. Muitas empresas nao tém um processo de planeamento tao rigoroso e,
Entdo,...

Os gestores e analistas financeiros, recorrem com frequéncia ao Método

Directo de Planeamento Financeiro.
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2 - O Método Directo de Planeamento Financeiro

RESENDE

Simplifica-se toda a fase de estimativa dos Proveitos e Custos operacionais, através de
pressupostos de evolucao de Proveitos e Custos. Com base nessa informacao seguem-se as

seguintes fases:

1. Projecao das demonstracOes financeiras - 12 aproximacao: Demonstracao

de Resultados previsionais - 12 aproximacédo, Balanco previsional - 12 aproximagao, ....

2. Analise das necessidades financeiras e escolha das formas de

financiamento mais adequadas.

3. Elaboracao das Demonstracoes Financeiras Previsionais Finais

k o r_- PORTUGAL UNIAO EUROPEIA — ‘
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Neste método, a Projecido Das Demonstracdées Financeiras «12
aproximagao» pode fazer-se da seguinte forma:

m 1
11
RESENDE

Previsao do volume de negocios
Projecao dos custos variaveis
Projecao dos custos fixos
Estimativa do investimento

Estimativa das necessidades em fundo de maneio

<X X N X X

Estima de evolucéo de outras rubricas do balanco

Uma vez feitas estas projecdes financeiras, o analista esta em condicOes de elaborar os
documentos financeiros «1? aproximacao» e identificar as necessidades de

financiamento previsionais para a empresa
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RESENDE

Analise Das Projecoes Orcamentais

Tendo sido concluidas as projecoes, deve se feita uma — “Analise da 1°
Versao do Plano Financeiro”’, a fim de constatar se ha necessidade de

proceder a alteracao de algumas decisGes anteriormente previstas.
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O Planeamento Financeiro e as

Previsoes de Tesouraria
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A Construcao do Orcamento Anual de Tesouraria

Nas grandes organizacdes, onde se utiliza o Método da Consolidacao Orcamental, ...

O orcamento prevé a evolucio da tesouraria no ano seguinte, més a més. E determinado no

final do ano a partir dos outros orcamentos ja realizados:

1- os orcamentos de exploragéo: vendas, compras, despesas gerais...;

2 - o orcamento de investimento;
3 - 0 orcamento de financiamento a MLP que prevé os aumentos de capital, o pagamento

dos dividendos, os reembolsos de emprestimos a MLP, ....

N d _- PORTUGAL UNIAO EUROPEIA - ‘
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Utilidade do Orcamento Anual de Tesouraria

= Avaliar a necessidade de financiamento de curto prazo

= Negociar as linhas de crédito CP, necessarias para o bom funcionamento

da empresa.
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RESENDE

O Plano Deslizante

E usado nas PMEs, onde se utiliza o Método Directo de Planeamento Financeiro , ...

O financeiro faz progredir o horizonte a medida que o0 ano se desenrola.

As previsoes deslizantes sao atualizadas em permanéncia
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RESENDE

A Construcao Do Plano Deslizante

O horizonte de tempo é variavel. Podera ter uma duracdo mais longa, na
ordem de 2 a 4 meses, em funcao da visibilidade que a empresa tem sobre a

sua atividade.

Ver exemplo do Plano de tesouraria
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FPLANGO DFE TESOURANRIA

Descrici&io

nowvw/18
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Saldo Inicial

Recebimentos

Recebimentos de Exploracao
Clientes C. C.
Letras a Receber
Descontos de letras
Descontos de cheques
Outros recebimentos

Recebimentos Extra Exploracao
Empréstimos Obtidos

Total de Recebimentos

Pagamentos

Pagamentos de Exploracao
Fornecedores Matérias Primas
Salarios
Letras a Pagar
IRS
I RC
IVA a Pagar
Seguranca Social
Rendas
Leasing
Seguros
Combustiveis
EDP + Agua
Telefones
Impostos diversos
Pagamentos diversos semanais

Pagamentos Extra Exploracao
Pagam. Empréstimos Obtidos
Encargos Financeiros

Total de Pagamentos

Saldo Final

NORTE2
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Exemplificando ...

<

120.000
100.000
80.000
S0.000
20.000

20.000

-20.000

-320.000

Saldo de Ponto a partir do qual @ €
Seguranca existe conforto na
tesouraria
Saldo

\, -~ Final

Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar

P : .Aol\_

Sinalizagc3ao qualitativa da
posicao do Saldo Final
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A folha de calculo constitui uma ferramenta muito maleavel, que se presta as
simulacoes, quer as previsoes sejam feitas a partir dos compromissos de

compra / venda, ou do histérico dos fluxos.
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RESENDE

A Atualizacao Do Plano Deslizante

v' A cada intervalo de tempo, o financeiro compara os fluxos realizados com as

previsoes e calcula os desvios.

v A analise dos desvios obriga o financeiro a atualizar as previsdes.
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RESENDE

Baseada exclusivamente na nocao de fluxo (Recebimentos - Pagamentos)

A Apresentacao Classica

apresenta a vantagem de ser directa e simples.

Mas, tem o inconveniente de nao fornecer uma explicacao sobre as

causas da variacao da tesouraria.
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A Apresentacao Funcional

il

RESENDE

(possibilita o conhecimento das causas)

Determina a variacao mensal de tesouraria atraves da variacao conjunta do

Fundo De Maneio e das Necessidades de Fundo de Maneio.

Facilita a explicacao da previsao da variacao de tesouraria.

E completada com a Analise do Cash Flow no periodo.

NORTE2020 095550 Bl ="~ =2
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Causas da Deterioracao da Tesouraria
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RESENDE

0 A variacao de tesouraria, resulta de todos os fluxos financeiros que

atravessam a empresa.

UQualquer variacdo do fundo de maneio ou da necessidade de fundo

de maneio tem repercussoes imediatas sobre a tesouraria.

A tesouraria, torna-se um indicador sintético da saude financeira

da empresa.
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» Vecessidades de Fundo de Waneio
W Zwownaria
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Balango Funcional

FUNDO DE MANEIO
NECESSIDADES DE
FUNDO DE MANEIO

NECESSIDADES

cicLICAS
Ativo Exploragio RECURSOS E."Gl.lqps
Passivo Exploragao TESOURARIA
TESOURARIA ACTIVA sl

NORTE2020 195550 Il -~
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Equilibrio Financeiro Funcional

FUNDO DE HANEIO 2 AS NEGESSID. E FUNDO DE NANEIO

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO



Analise das Causas das Variacoes de Tesouraria

& :

_—

’ Variagoes de ... EM FUNDO DE MANEIC

-

TESOURARIA
Variacoes de ... LIQUIDA
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RESENDE

Conclusao

- A tesouraria € o resultado de todos os fluxos financeiros. Portanto, a
evolucao da tesouraria, constitui uma medida sintética da saude financeira

da empresa.

- Compete ao financeiro «tocar o sinal de alarme» quando verifica uma

deterioracao da tesouraria e, se possivel, determinar a causa.
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Decisoes de Financiamento




RESENDE AV

N

. A Politica De Financiamento de uma empresa, consiste na definicdo da melhor

composicao de recursos que serao utilizados no financiamento das atividades da empresa.

. Por outras palavras, consiste na definicao da estrutura financeira mais adequada para a

organizacao.

. Essesrecursos podem ser classificados como:

—~ Recursos proprios ou de terceiros;

- Recursos permanentes ou temporarios;

NORTE2020 95620 M .. "SR
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Os Produtos Financeiros Tradicionais

De Apoio a Tesouraria

NORTE2020 #9550 ="
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RESENDE

Muitas empresas recorrem a financiamentos de CP, para financiarem uma

parte do seu ciclo de exploracao.

A vocacao destes créditos a CP, consiste em compensar a diferenca entre as

saidas e as entradas de valores de exploracéo.

A optimizacao da gestao de tesouraria baseia-se na utilizacado de meios de

financiamento, adaptados a atividade.
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RESENDE

O Crédito Bancario

O credito bancario pode ser classificado como directo ou indirecto.

O creédito directo baseia-se na colocacdo de fundos por parte da instituicao

bancaria, que podem ser utilizados pelas empresas.

O crédito bancario pode igualmente ser indirecto, isto &, a instituicao bancaria

podera eventualmente vir a desembolsar fundos, caso o beneficiario do crédito néao

assuma 0S seus compromissos. As garantias bancarias, os avales bancarios ,

NORTZ2020 9550 Il - SRR
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RESENDE

No Crédito Directo, Temos ....

O financiamento de curto prazo, destina-se a apoiar as operacoes de tesouraria

das empresas.

O financiamento de médio / longo prazo, € utilizado no apoio a aquisicao de

equipamentos, investimentos em edificios e instalagcdes e na aquisicdo de bens

duradouros.
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Financiamento de Curto Prazo

O, 4
\ 1

« As principais fontes de financiamento de curto prazo podem ser agrupadas em:
— Crédito de Fornecedores;

—  Crédito Bancario:

o Contas Caucionadas;

o Desconto de titulos;

o Financiamentos a importacao;
o Financiamentos a exportacao;
o Over Draft

—  Factoring;

NORTE2020 #5550 Il "SR
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Financiamento de Longo Prazo

o Podem distinguir-se dois tipos de financiamento de LP:

-~ Financiamento com Capitais Proprios:
« Aumento de capital;

o Autofinanciamento;
-~ Financiamento com Capitais de Terceiros:
o Empréstimos bancarios de longo prazo;

e Leasing;

NORTE2020 95020 M - .. "=ZIR
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As Garantias a prestar,...

v Podem ser Reais (quando as garantias dadas estdo relacionadas com a operacdo de

crédito)

v Ou Pessoais (quando nao existem bens especificos afetos a operacao de crédito).

NORTE2020 #9550 Il -~
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Exemplos das Garantias mais comuns

Reais - a hipoteca, o penhor mercantil.

Pessoais - 0 aval, o aceite ou subscricao de livranca em branco.

NORTE2020 (93520 [l =
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Breve Referéncia aos Principais Créditos,

a Disposicao do Financeiro:

O Desconto Comercial

Ve

E a operacdo pela qual uma empresa cede ao banco, titulos comerciais antes da sua data de

vencimento, a fim de obter um crédito em contrapartida.
Na data de vencimento, o devedor sacado, paga o efeito e reembolsa assim o crédito.

O desconto commercial, € o credito de tesouraria que fornece a melhor garantia ao banco
contanto que os efeitos tenham sido aceites pelo sacado. O banco beneficia de um duplo recurso se

0 sacado nao pagar na data prevista.
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Os Empréstimos em Conta Corrente

il

RESENDE

As contas correntes caucionadas, sao empréstimos de curto prazo em que a *
Instituicdo bancaria coloca a disposicao da empresa um limite de crédito

contratado.

E um tipo de financiamento de curto prazo e menos burocratico que o desconto

de letras ou livrancas.

Normalmente, as contas correntes caucionadas, sdo validas por 180 dias,

podendo ser renovadas ciclicamente.
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O Factoring
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RESENDE

= Produto financeiro de curto prazo, de apoio a tesouraria e servico de gestao

de cobrancas.

= Consiste na cedéncia de faturacao a instituicao de Factoring, por parte do
cliente (aderente), sobre entidades a quem fornece bens ou presta servicos

(devedores).
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= Objetivo do produto

Tomada de créditos emitidos por uma entidade, sobre os seus clientes.
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Modalidade de Risco no Factoring

&5

Com recurso — 0 banco nao assume o risco de insolvéncia dos devedores.

Sem recurso — 0 banco assume o risco de insolvéncia dos devedores.

NORTE2020 #9550 [l =
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O Confirming / Express Bill

= Este servico proposto pelo banco, encarrega-se de notificar os seus
fornecedores e de efetuar os pagamentos nas datas acordadas, de forma

rapida e eficiente sem qualguer custo ou preocupacao para a sua empresa.
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D

* O banco envia a cada um dos fornecedores uma notificacao,
InNformando sobre o pagamento futuro das faturas e oferecendo o0s servicos
do banco, de pagamento antecipado das mesmas por concessao de

credito.

NORTE2020 #9550 Rl
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« ApOs a rececao da referida carta, o fornecedor podera optar entre duas

D

alternativas:

v'Cobrar as faturas na data do seu vencimento.

v'Solicitar o pagamento antecipado de uma ou varias faturas para datas a

Indicar pelo proprio fornecedor.

NORTE2020 #9550 [l =
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RESENDE

O Descoberto Bancario

As empresas podem, caso 0(s) banco(s) com gquem trabalha(m) nao se

oponha(m), utilizar a pratica do descoberto bancario para suprir alguma dificuldade

de tesouraria momentanea.

No entanto, este tipo de financiamento, € mais caro do que o credito normal.
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O Crédito Spot (Overdraft)

R

E um crédito com uma duracdo muito curta, que financia uma necessidade d

tesouraria pontual e importante.

A empresa negoceia 0 numero minimo de dias de juro o mais baixo possivel para
aumentar a sua flexibilidade de financiamento. A duracao e por vezes de alguns

dias (entre 3 e 10 dias).

O Interesse da operacao, reside na faculdade de substituir a taxa do

descoberto pela taxa do empréstimo, mais baixa.
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O Adiantamento em Divisa Importacao

E um adiantamento de tesouraria realizado em euros ou em divisas que

permite pagar uma importacao (credito comprador).

UNIAO EUROPEIA
Fundo Europeu
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O Adiantamento em Divisa Exportacao

O Adiantamento é normalmalmente realizado na divisa de faturacédo de uma

Exportacao.

NORTE2020 #9550
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E agora, alguns aspetos de ambito corrente:

67




O Calculo da Taxa Real dum Crédito de Tesouraria

m 1
11
RESENDE

A comparacao das propostas de financiamento com base na taxa nominal

afixada pelo banco nao permite determinar o crédito mais barato.

O banco acrescenta custos suplementares (ou custos escondidos) que aumentam

0 montante dos juros.

A taxa real integra todos estes custos suplementares e torna as diferentes

propostas de financiamento diretamente comparaveis.
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O Avaliar o impacto dos custos suplementares:

Os creditos de tesouraria, com duracao inferior a 1 ano, sao suscetiveis de

se verem aplicar potencialmente trés custos suplementares:
- 0s dias aplicados pelo banco

- a antecipacao dos juros

- 0S 360 dias bancarios
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Os dias aplicados pelo Banco

_—
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RESENDE

* O montante dos juros € calculado sobre a duracao real do crédito a

gual se acrescentam os dias de banco (+ 2 dias).

- PORTUGAL UNIAO EUROPEIA
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A Antecipacao dos Juros

 Normalmente, os juros devem ser pagos no final do periodo de
empréstimo (postecipados), ao mesmo tempo que o reembolso do

capital.

* Os juros antecipados sao, pelo contrario, pagos antes, quando o

credito é concedido.

* Corresponde a uma taxa de juro real mais elevada.
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Os 360 Dias Bancarios

il

RESENDE

* A empresa financia-se sobre a duracao de um ano civil, 365 ou 366 dias.

* No entanto, para calcular as despesas financeiras, o banco utiliza

como denominador 360 em vez do numero real de dias do ano.

» Esta pratica aumenta ligeiramente o montante de despesas financeiras.

e Os 360 dias bancarios nao sao negociaveis.
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Como uma PME deve

Negociar com a Banca
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A prestacao de informacao as instituicdes bancarias :

v’ Periddica

v' Comentada

Objectivo: Transmitir confianca e minimizar guestdoes que potenciem o

Risco, na analise feita pela Banca.
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A Preparacao de uma Negociacao




Algumas Questoes Técnicas

m 1
11
RESENDE

Politicas contabilisticas

« Algumas contas ou grandezas terao que ser objeto de atencao redobrada.

v’ Capitais proprios (verificar os aspetos de arrumacao das contas, que se traduzam num
aumento dos capitais proprios)

v’ Capitais permanentes (considerar em PMLP as dividas a pagar a mais de um ano)
v  Imputar ao imobilizado, os custos financeiros relativos a compra.

v' Resultados liguidos — devemos estar atentos a utilizacdo dos beneficios fiscais em vigor.

...
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A conducao da Negociacao Bancaria
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A negociacido obedece a regras, que é conveniente aplicar para

il

RESENDE

sermos eficazes:

v" Justificar os seus pedidos com argumentos que indiciem capacidade de gestao.
v' Manter uma atitude aberta na negociacao.

v' Recusar a aplicacao de condi¢cfes que ndo foram previamente negociadas.

v Escolher o momento oportuno para negociar.

v Fornecer movimentos significativos.

v Considerar a negociacdo como um processo continuo
/....
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Um conjunto de elementos, que contribuirdo de forma decisiva para o

11
‘ RESENDE

sucesso futuro da empresa.

 E importante da-los a conhecer. S&o eles os seguintes:

v' A qualidade da gestao nas diversas areas da empresa

v' A eficacia do seu equipamento produtivo, e o seu bom estado de

conservacao
v A qualidade dos seus produtos

v A qualidade dos seus clientes
v
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Os Erros de Gestao de Tesouraria.

Como Evita-los.
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MEDIDA DO CUSTO DOS ERROS DE GESTAO DE TESOURARIA i

RESENDE

A medida do custo dos erros de gestao baseia-se em trés averiguacoes:

L Os saldos credores de conta corrente nao sao remunerados.

O custo do descoberto € superior ao custo das outras formas de empréstimo a

cp.

O custo do emprestimo € superior ao rendimento dos investimentos financeiros

remunerados pela Banca.
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A consciéncia da possibilidades
destes erros, ¢ o primeiro passo

para a sua correcao.




O acompanhamento constante

destas situagdes, permitira evitar a

ocorréncia e/ou a repeticao destes erros.
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Fatores potenciadores de desempenho, na

Gestao de Tesouraria
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Com um software de gestao integrado, ...

pode ter atesouraria do seu negocio atualizada

il

RESENDE

v' Pode acompanhar o cash-flow do seu negadcio.

v’ Pode saber a todo o momento, como estd o estado da tesouraria da sua
empresa.

v Pode reduzir o trabalho administrativo,

v' Pode pagar e cobrar dentro dos prazos e conhecer como evoluem as suas

contas.
.
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L Pode ter um Quadro de controlo financeiro (Dashboard)

Saber o estado da tesouraria, onde quiser, a qualquer hora e em qualquer
dispositivo.

1 Pode ter um Controlo de contas correntes
Saber os valores pendentes: a pagar e a receber.
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Simplificar os processos de tesouraria com a reconciliacao bancaria de um

0 Pode ter um Reconciliacao bancaria

elevado numero de transferéncias.

O Pode ter Lancamentos automaticos

Automatizar o registo de cobrancas por débito direto e a emissao de recibos

por pagamentos online.

L o
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www.resendequalifica.pt

IYY info@resendequalifica.pt

{F /ResendeQualifica

' Quinta dos Sais, 132
4660-210 Resende
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